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±ŜǊŦŀǎǎŜǊΥ WƻƘŀƴƴ CǊŜƛǘŀƎ 

5ŀǎ ±ŜǊōƻǊƎŜƴŜ 

9ƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ ±ŜǊōƻǊƎŜƴŜǎΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ŜǊǎǘ ȊŜƛƎǘΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ŘƛŜ IǸƭƭŜ 

ŜƴǜŜǊƴǘΥ 

{ǘΦ aŀǊǝƴ ƛƴ IŜƛƭƛƎŜƴǎǘŀŘǘΣ ŘƛŜ ŀƭǘŜ 

aŀƛƴȊƛǎŎƘŜ {ǝƊǎƪƛǊŎƘŜΗ 

нлнн ŦŜƛŜǊǘŜ Ƴŀƴ ƘƛŜǊ ƛƘǊ ǘŀǳǎŜƴŘƧŅƘǊƛƎŜǎ 

WǳōƛƭŅǳƳΦ  

мулрΣ ƴŀŎƘ ŘŜƳ wŜƛŎƘǎŘŜǇǳǘŀǝƻƴǎƘŀǳǇǘπ

ǎŎƘƭǳǎǎΣ ƪŀƳ Řŀǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎ aŀƛƴȊƛǎŎƘŜ 

9ƛŎƘǎŦŜƭŘ Ȋǳ tǊŜǳǖŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ YƛǊŎƘŜ 

ǿǳǊŘŜ ŘŜƴ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ ǇǊŜǳǖƛǎŎƘŜƴ 

.ŜŀƳǘŜƴ ȊǳǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ ƎŜƎŜōŜƴΦ .ƛǎ ƛƴ 

ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ƴŀŎƘ мффл ǿǳǎǎǘŜ ƴƛŜƳŀƴŘΣ ǿŀǎ 

ǎƛŎƘ ƘƛŜǊǳƴǘŜǊ ǾŜǊōŀǊƎΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ǇǳǊŜƴ WǸŘƛǎŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎ
ƛƴ IŜƛƭƛƎŜƴǎǘŀŘǘΥ

DŜǎŎƘƛŎƘǘƭƛŎƘŜǊ {ǘǊŜƛŦȊǳƎ κ
9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ κ
LƴƴŜƘŀƭǘŜƴ
ǳƴŘ .ŜǎƛƴƴǳƴƎΗ



н 
 

5ƛŜǎŜǊ 9ƛƴŘǊǳŎƪ ōŜŦŀƴŘ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŜƛƴŜǊ ¢ǸǊ ƛƳ ǳƴǘŜǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 

ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ {ȅƴŀƎƻƎŜ ƛƴ IŜƛƭƛƎŜƴǎǘŀŘǘ ǳƴŘ ƛǎǘ 

ǿƻƳǀƎƭƛŎƘ ŘŜǊ !ōŘǊǳŎƪ ŜƛƴŜǊ aŜǎǳǎŀΦ 

 

 

 

Lƴ ŜƛƴŜƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ƧŜŘŜƳ ¢ǸǊǊŀƘƳŜƴ 

ŜƛƴŜ aŜǎǳǎŀ όŀǳǖŜǊ ŀƳ .ŀŘŜȊƛƳƳŜǊ ōȊǿΦ ŘŜǊ ¢ƻƛƭŜǧŜ ƻŘŜǊ ŀƴ YŜƭƭŜǊǘǸǊŜƴ ǳƴŘ 

!ōǎǘŜƭƭǊŅǳƳŜƴύΦ 5ƛŜ ŀƴ ŘŜƴ ¢ǸǊǊŀƘƳŜƴ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘŜƴ aŜǎǳǎƻǘ ŜǊƭŀǳōŜƴ ŘƛŜ 

9ƛƴƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ aŀƘƭȊŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ wŅǳƳŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ōŜŘǸǊŦŜƴ ŀƭƭŜ wŅǳƳŜ 

ŜƛƴŜǊ aŜǎǳǎŀΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ƎŜǎŎƘƭŀŦŜƴ ǿƛǊŘΦ !ƴ !ǳǘƻǎΣ {ŎƘƛũŜƴ ǳƴŘ ½ŜƭǘŜƴ ǎƻǿƛŜ 

ŀƴ ŜƛƴŜǊ [ŀǳōƘǸǧŜ ƳǸǎǎŜƴ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ƪŜƛƴŜ aŜǎǳǎƻǘ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ǎŜƭōǎǘ Řŀƴƴ ƴƛŎƘǘΣ ǿŜƴƴ ŘŀǊƛƴ ƎŜƎŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘƭŀŦŜƴ ǿƛǊŘΦ CǸƘǊǘ ŜƛƴŜ ¢ǸǊ 

ƴƛŎƘǘ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ²ƻƘƴǊŀǳƳΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜ IŀǳǎǘǸǊ ŜƛƴŜǎ 

aŜƘǊŦŀƳƛƭƛŜƴƘŀǳǎŜǎΣ ƛǎǘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƪŜƛƴŜ aŜǎǳǎŀ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ƧŜŘƻŎƘ 

ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ aŜǎǳǎƻǘ ƘŅǳŬƎ ŀǳŎƘ ŘƻǊǘΣ ǎƻǿƛŜ ŀƳ 9ƛƴƎŀƴƎ Ȋǳ {ȅƴŀƎƻƎŜƴΦ 

 

 
!ƭǎ αŘŀǎ ƘƛŜǊά ōŜƛƳ ¦Ƴōŀǳ ŜƛƴŜǎ IŀǳǎŜǎ ŀǳŦ ŘŜƳ 5ŀŎƘōƻŘŜƴ ǳƴǘŜǊ αDŜǊǸƳǇŜƭά ŀǳƊŀǳŎƘǘŜΣ ǿŀǊ 

ŘƛŜ ¦ƴƪŜƴƴǘƴƛǎ ŜōŜƴǎƻ ƎǊƻǖΦ  

!ƭǎ Ƴŀƴ Ȋǳ ŀƘƴŜƴ ōŜƎŀƴƴΣ Řŀǎǎ αŘŀǎά Ŝǘǿŀǎ αWǸŘƛǎŎƘŜǎά ǎŜƛƴ ƳǳǎǎǘŜΣ ǎǳŎƘǘŜ Ƴŀƴ ƴŀŎƘ ƧŜƳŀƴŘŜƳΣ 

ŘŜǊ ŘŀƳƛǘ ǳƳƎŜƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 

5ŀǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ a9bhw!Σ Ŝƛƴ {ŀōōŀǘƭŜǳŎƘǘŜǊΗ {ƛŜ ƎŜƘǀǊǘŜ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ 

IŜƛƭƛƎŜƴǎǘŀŘǘǎ ƻŘŜǊ ƎŀƴȊ ǳƴŘ ƎŀǊ ƛƴ ŘƛŜ {ȅƴŀƎƻƎŜΗ 

 

 

 

αDŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƛǎǘ Řŀǎ .ŜƳǸƘŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜ ŘŜǎ DǊŀōŜƴǎ ŜƛƴŜ IŀƴŘ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 5ƛǊ 

ŜƴǘƎŜƎŜƴǎǘǊŜŎƪǘΗά 



о 
 

 
мспс ȊŜƛŎƘƴŜǘ tŀǎǘƻǊ CƭǳŎƪ ŀǳǎ ¦ŘŜǊ ŘƛŜǎŜƴ {ǘŀŘǘǇƭŀƴ 

±ƻǊ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ƘŀǧŜƴ ŀōŜǊ ǎŎƘƻƴ WǳŘŜƴ ƛƴ IŜƛƭƛƎŜƴǎǘŀŘǘ ƎŜƭŜōǘΦ {ƛŜ ƘƛƴǘŜǊƭƛŜǖŜƴ {ǇǳǊŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ 

ǎŜƛƴŜƳ wƛǎǎ ƪŀǳƳ ȊŜƛƎŜƴΗ 

¦ƴȊǿŜƛŦŜƭƘŀƊ Ǝŀō Ŝǎ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ IŜƛƭƛƎŜƴǎǘŀŘǘǎΣ ŘƛŜ ȊǳƳ ŀƭǧŜǎǘŀƳŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DƻǧŜǎǾƻƭƪ ƎŜƘǀǊǘŜƴΦ 

!ōŜǊ Ǿƻƴ ǿŀƴƴ ς ōƛǎ ǿŀƴƴΚ 

9ǎ Ǝƛōǘ ŘƛŜ .ŜƘŀǳǇǘǳƴƎΣ ǎƛŜ ǿŅǊŜƴ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ tŜǎǘǇƻƎǊƻƳŜƴ Ǿƻƴ мопу ƴƛŎƘǘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ 

9ƛŎƘǎŦŜƭŘ ǾŜǊǎŎƘǿǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŜǊǎǘ ŘƛŜ bŀȊƛǎ ƘŅǧŜƴ ƛƘǊŜƳ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ŜƴŘƎǸƭǝƎ Ŝƛƴ 9ƴŘŜ ƎŜǎŜǘȊǘΗ 

{¢Laa¢ 5!{Κ 

5ŀǝŜǊǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜΥ 

 

мΦ моор 5ŜǊ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜ 5ŀǝŜǊǳƴƎǎŀƴǎŀǘȊΦ 

ό²ƛƭƭƪǸǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ IŜƛƭƛƎŜƴǎǘŀŘǘ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊŜ моорΥ  

{ǘŀŘǘǊŜŎƘǘ ƛƳ aƛǧŜƭŀƭǘŜǊ   

ƘǊǎƎΦ ±ƻƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ IŜƛƭōŀŘ IŜƛƭƛƎŜƴǎǘŀŘǘΦ .ŜŀǊōΦ ±ƻƴ DŜǊƘŀǊŘ 

DǸƴǘƘŜǊ ς 5ǳŘŜǊǎǘŀŘǘΥ aŜŎƪŜΣ мффтΦύ 
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